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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ  

การบริหารจัดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานไปสู เปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการนั้น 
ทรัพยากรบุคคล คือปัจจัยส าคัญท่ีสุด ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายในปีงบประมาณ 2561 
เกิดจากความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน และประชาชนอย่าง            
เต็มที่ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรับความร่วมมือ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลไดด าเนินงานตามนโยบายของผู้บริหาร สอดคลองกับขีดความสามารถหลัก       
แผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร ภายใต้การก ากับดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีวิชัย ในภาพรวมการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่าบุคลากรไดรับการ พัฒนาใน
ส่วนของการพัฒนาและฝึกอบรมไดด าเนินการและร่วมด าเนินการกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยใช้ งบประมาณทั้งสิ้น 
คิดเป็นผลส าเร็จร้อยละไดด าเนินการทั้งสิ้น (จากแผน โครงการ) คิดเป็นผลส าเร็จร้อยละ  

 
2. การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

องคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ไดด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ภายใตว้ิสัยทัศน์ 
“องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย บ้านน่าอยู่ คู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เกษตรกรมั่งคง ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง”     
มีส่วนราชการในสังกัดจ านวน ๓ ส่วน ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก จ านวน ๒ ศูนย์มีอัตราก าลังพนักงานจ านวน ทั้งสิ้น 
๒๒ คน แยกเป็นพนักงาน  14 คน พนักงานครู  จ านวน 2 คน  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 คน 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 3 คน และใช้จ่ายงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน ๒๕,000,000.00 บาท  
 
3. ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  ใช้งบประมาณในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เป็นเงินทั้งสิ้น 25,000,000 บาท ไดขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิชัย จ านวน ๗ ด้าน ดังนี้  

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตปะเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
4. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งมาจากการวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็ง ในการด าเนินงาน 
2. การสร้างความรูความเข้าใจและถ่ายทอดประสบการณให้แกบุคลากรในองค์กร 
3. การส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน  



-๒- 
4. ลักษณะผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า  
5. บุคลากรในองคก์รมีความรูความสามารถและมีความรับผิดชอบ  
6. การบริหารงานที่มีความคลองตัว  
7. การรับฟังความคิดเห็นจากภายนอก  
 

5. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
1. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล  
2. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมจี ากัด  
3. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่มากพอ  
4. ปัญหาทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ 

 1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลง             
ด้านเทคโนโลยีการ บริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรูที่มีอยู่ภายใน
องคก์รได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมม่าใช้กับองคก์รได้อย่างเหมาะสม  

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจกานบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546         
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบิหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้           
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรูในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูอย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรูข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู  
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูร่วมกันทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคลองกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

   ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานให้สอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหมจ่ากการที่ขีดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง         
ปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับบี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรูเพื่อให้มีลักษณะเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูอย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2) ต้องสามารถประมวลผลความรูในด้านต่างๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ        

ได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
3) ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

4) ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมูข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและ
กันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ  

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานีเรื่องหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๐ มกราคม 2546 ส่วนที่ ๓ 
เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258-295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ไดรับ 
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การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รูระเบียบแบบแผนของ
รางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดเช่นการ
พัฒนาด้านความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ ราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือ
การพัฒนาตนเองก็ไดหากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคลองกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจจะ
กระท าไดโดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล      
(ก.อบต) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานีเรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ลงวันที่ ๒๐ 
มกราคม 2546 ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าทีร่าชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.) ก าหนดประกอบด้วยด้านความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรูและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง
ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านศีลธรรมคุณธรรมโดยให้ก าหนดเป็น แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล           เพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.อบต.สุราษฏร์ธานีเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ข้อ 258 ถึงข้อ 295 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยจึงไดจัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดท าให้สอดคลอง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  
2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 ประกอบด้วยเนื้อหา 6 เรื่องส าคัญ ไดแก  

1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
2) การพัฒนาบุคลากร  
3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
4) ระบบการประเมิน  
5) ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
6) การรักษาไวและเกษียณ  

 
 
 
 



-๕- 
บทที่ 2 

ผลการด าเนินการ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  ไดด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล   
ศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ดังต่อไปนี้  
1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  

1) การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย อ าเภอพุนพิน  
จังหวัดสุราษฏร์ธานี  มีอัตราก าลังพนักงานฯทั้งสิ้น จ านวน ๒๒ อัตรา แยกเป็น  

- พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  ๑๕  อัตรา  ต าแหน่งว่าง ๑  อัตรา  
- พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน ๒ อัตรา  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  ๓  อัตรา ต าแหน่งว่าง - อัตรา  
- พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๓ อัตรา ต าแหน่งว่าง  1 อัตรา  
  การด าเนินการสรรหาและรับโอน (ย้าย)พนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ ต าแหน่ง ได้แก่ต าแหน่ง 

นักวิชาการศึกษา  1 อัตรา  
การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จ านวน ๑ ต าแหน่ง ไดแก ต าแหน่ง คนงานเครื่องสูบ

น้ า 1 อัตรา พนักงานจ้างลาออกจากราชการ จ านวน ๑ ต าแหน่ง ไดแก ต าแหน่ง คนงานเครื่องสูบน้ า 
 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  มีนโยบายและมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาดา้นการพัฒนาเศรษฐกิจ     

ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและดา้นการพัฒนาสังคม ประกอบกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิชัย  มีศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก จ านวน ๒ ศูนย์  ซ่ึงปัจจุบันไดมีการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผิดชอบให้
เจ้าหน้าทีแ่ล้ว แตก่ารด าเนินการยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากการศึกษาทีด่ าเนินการไปยังไมม่ีการติดตาม
ประเมินผลศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ประกอบกับต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการเกษียณอายรุาชการ ท าให้
ต าแหน่งว่าง และส านักปลัดมีต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไปซึง่ท างานเหมือนกันจึงมีความเพียงพอแล้ว จึงเกลี่ย
ต าแหน่งต าแหน่งว่างไปเป็นต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดบั ปก/ชก.  
2. การพัฒนาบุคลากร  

2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์การบุคลากรจะเป็นผู้

ผลักดันให้องค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรใน
ทุกๆด้าน การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน       
ที่สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้าและเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะบรรลุเปูาประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทัพยากรบุคคลให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ที่
ก าหนด  

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  มุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ีอย่างมีประสิทธิภาพ  
 



-6- 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 4 

ยุทธศาสตร์ คือ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ      

ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยมีกิจกรรมดังนี้  
1) จัดให้มีแนวทางและการด าเนินการยกย่องบุคลากรเพื่อเป็นต้นแบบ  
2) สร้างองคก์รให้มีความโปร่งใสและมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
3) ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ โดยมี 

กิจกรรมดังนี้  
1) ปลูกจิตส านึกผ่านแนวทางต้นแบบ เช่นพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม  
    ราโชวาท  
2) หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละต าแหน่ง  
    ทั้งท่ีจัดเองและหน่วยราชการอื่นจัดท า  
3) สร้างองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู และการจัดองคค์วามรู  
4) การก าหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม ่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมดังนี้  
1) สร้างกระบวนการ การประเมินประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส 
2) ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้บุคลากรทุก  
    คนทราบล่วงหนา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคี โดยมีกิจกรรมดังนี้  
1 เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการ ปฏิบัติงาน 

และการพัฒนา  
2 เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและ  
   การพัฒนา  

2.3 ยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ไดจัดส่งบุคลากรเข้ารับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สร้าง

ทักษะและพัฒนาข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 14 อัตรา และ
พนักงาน ครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๒ อัตรา มีผู้เข้ารับการอบรมจ านวน 1๔ คน คิดเป็นร้อยละ
๘๗.๕๐  

ที่ 
ชื่อ -สกุล 

หลักสูตร หมายเหตุ 
ส านักปลัด 

๑ นายเจริญฤทธิ์ ศุทธางกูร 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐” 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่  ๑๖๙/๒๕๖๐ 
วันที่ ๗ - ๙  มกราคม ๒๕๖๑  ณ 
โรงแรมเดอะล็อฟท์ รีสอร์ท ซอยวงศ์
สว่าง ๑๙ เขตบางซ่ือ 
กรุงเทพมหานคร 

  “หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลักของนักบริหารท้องถิ่น รุ่นที่ ๑”  
อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย ที่  ๑๓๔/๒๕๖๑
วันที่  ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๑  –  ๘  ตุลาคม  



ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๖๐ ๒๕๖๑  ณ สถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องในการจัดการเลือกตั้งท้องถิ่นรุ่นที่ ๑๙   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที ่๑๑๓/๒๕๖๑ 
วันที่ ๕ – ๘ สิงหาคม  ๒๕๖๑ โรงแรม
บี.พีแกรนดท์าวเวอร์ จังหวัดสงขลา 
 

  “หลักกฎหมายปกครองและคดีปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” รุ่น ๔   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่  ๖/๒๕๖๑ 
วันที่ ๘ – ๙  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๑  
โรงแรมเดอะรีเจนท์ ชะอ า บีชรีสอร์ท 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี    

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐” รุ่น ๘ 

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย ที่  ๑๗๒/๒๕๖๐ 
วันที่  ๗ – ๙  มกราคม  ๒๕๖๑  
โรงแรมเดอะล็อฟท์ รีสอร์ท ซอยวงศ์
สว่าง ๑๙ เขตบางซ่ือ 
กรุงเทพมหานคร 
 

๒ น.ส.ลัดดาวัลย์  เอียงเงิน 
หัวหน้าส านักปลัด 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องในการจัดการเลือกตั้งท้องถิ่นรุ่นที่ ๑๙   

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย ที่   ๑๑๓/๒๕๖๑
วันที่  ๕ – ๘ สิงหาคม  ๒๕๖๑ 
โรงแรมบียอนด์ สวีท ถนนเจริญสนิท
วงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด กทม. 

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๒ 

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย ที่  ๑๘/๒๕๖๑
วันที่  ๒๒ – ๒๔  เมษายน  ๒๕๖๑   
โรงแรมเอเซ่ียนหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสวขลา  

๓ นายวุฒิพงค์  จันนาคิน 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

“หลักสูตร  กรณีศึกษาข้อบกพร่องและการแก้ปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐” รุ่นที่  ๔   

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย ที่   ๒๗/๒๕๖๑
วันที่  ๒๓ – ๒๕  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี  

๔ นางประภาพรรณ  สิงห์สกุล 
นักทรัพยากรบุคลากร 
ช านาญการ 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานดา้นการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๘  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๖/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑๖ – ๑๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๑   
โรงแรมบียอนด์  สวีท  ถนนจรัญสนิท
วงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด  
กรุงเทพมหานคร 

  โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพด้านการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฏรธ์าน ี

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๑๓๓/๒๕๖๑ 
วันที่ ๖ – ๗ กันยายน ๒๕๖๑   
โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

๕ นายสมเดช  รักเอียด 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

การตรวจติดตามโครงการจัดท าระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ
เพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัยที่ ๑๓๒/๒๕๖๑
วันที่  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑  
ห้องประชุมเมืองคนดี  

๖ นางสายจิต  พรหมบุตร 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

เข้าร่วมประชุมแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบล

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๑๘๖/๒๕๖๑ 
วันที ่๓๑  ตุลาคม  ๒๕๖๑ 



และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖ 
พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๖๐ 

ณ ห้องประชุม  โรงแรมบรรจงบุรี  
อ าเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี   

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานดา้นการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๒ 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๑๘/๒๕๖๑ 
วันที่ ๒๒ – ๒๔  เมษายน  ๒๕๖๑   
โรงแรมบียอนด์  สวีท   
ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางอ้อ  
เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร 
 

๗ น.ส.จารุนาฎ  โกยธนสาร 
คร ู

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นกับริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวยั 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ รุ่นที่  ๒๓  
 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๐๐๑/๒๕๖๑
วันที่ ๒๕  มกราคม  ๒๕๖๑ – ๗  
กุมภาพันธ์  ๒๕๖๑ ณ ศูนย์อบรม
คลอง ๑ ต าบลคลองหนึ่ง   
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี   

  โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพด้านการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๑๓๓/๒๕๖๑
วันที่  ๖ – ๗  กันยายน  ๒๕๖๑ 
โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมืองฯ  
จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี

  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รุ่นที่  ๔    

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๓๔/๒๕๖๑ 
วันที่ ๒๓ – ๒๕ มีนาคม  ๒๕๖๑  
โรงแรมอเล็กซานเดอร์   
ถนนรามค าแหง  แขวงหวัหมาก    
เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 

  นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย ปงีบประมาณ ๒๕๖๑ รุ่นที ่ ๒๓   ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๐๐๑/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑– ๗  กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๑         
ศูนย์อบรมคลอง ๑ ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี

๘ นางวิไลลักษณ์  ธรรมบ ารุง 
คร ู

หลักสูตร “เทคนิคการจัดท าแผนพัฒนาศึกษาสี่ปีส านักการศึกษา กอง
การศึกษาโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น” รุ่น ๒  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่  ๑๖๙/๒๕๖๐  
วันที่ ๑๗ – ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
ณ ห้องประชุมเทพลักษณ์  
โรงแรมเค พาร์ค แกรนด์ โฮเต็ล   
จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี

  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รุ่นที่ ๒๑  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่  ๐๘๙/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑๗ – ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
โรงแรมอเล็กซานเดอร์  ถนน
รามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร 

 กองคลัง   
๙ นางสุจิตรา  สามเสาร์ 

ผูอ้ านวยกองคลัง 
โครงการฝึกอบรมกฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖  
พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๖๐  

ณ ห้องประชุมเมืองคนดี ศาลากลาง
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ชั้น ๕)  
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี    

  การตรวจติดตามโครงการจัดท าระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ
เพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๑๓๒/๒๕๖๑ 
๒๒   สิงหาคม  พ..ศ. ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุม
เมืองคนดี ศาลากลางจังหวัดสุราษฎร์
ธานี (ชั้น ๕)  



  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีหน้าที่
เกี่ยวขอ้งในการจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น รุน่ที่ ๑๙   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๑๑๓/๒๕๖๑  
วันที่ ๕ – ๘ สิงหาคม  ๒๕๖๑  
โรงแรมบี.พีแกรนด์ทาวเวอร์  
จังหวัดสงขลา  

  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รุ่นที่ ๒๑  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๐๘๙/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑๗ – ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
โรงแรมอเล็กซานเดอร์   
ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก  
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

  โครงการภาครัฐโปร่งใสห่างไกลคอร์รัปชั่น  ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๐๘๖/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑๑ มถิุนายน ๒๕๖๑   
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎรธ์านี  

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานดา้นการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๘  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๖/๒๕๖๑
วันที่ ๑๖ – ๑๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๑  
โรงแรมบียอนด์  สวีท  ถนนจรัญสนิท
วงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด  
กรุงเทพมหานคร 

  หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือ
ภาครัฐ e-GP ภายใต้พระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๐๗/๒๕๖๐ 
วันที่ ๒๒ – ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๖๐  
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง    
สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

๑๐ น.ส.สงกรานต์  เมืองโคตร 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ช านาญการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๐๔/๒๕๖๑  
วันที่ ๓ - ๖  มนีาคม  ๒๕๖๑  
ณ  โรงแรมรอยัลริเวอร์ บางพลัด  
กรุงเทพมหานคร  

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานดา้นการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๒  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๑๘/๒๕๖๑ 
วันที่  ๒๒ – ๒๔  เมษายน  ๒๕๖๑   
โรงแรมบียอนด์  สวีท  ถนนจรัญสนิท
วงศ์ แขวงบางออ้ เขตบางพลัด  
กรุงเทพมหานคร 
 

  หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือ
ภาครัฐ e-GP ภายใต้พระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย  ที่ ๒๐๗/๒๕๖๐ 
วันที่  ๒๒ – ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๖๐   
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 
สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

๑๑ น.ส.ขนิษ  ทองแกมแก้ว 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ช านาญงาน 

ไม่มี  

๑๒ น.ส.ธภัทรณัน  ทองบุญ 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบันทกึขอ้มูลการจัดซ้ือภาครัฐ e-GP 
ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  

ค าสั่งอบต.ศรีวิชัย  ที่ ๒๐๗/๒๕๖๐ 
วันที่ ๒๔ –๒๖ มีนาคม ๒๕๖๐ 
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 



สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 
  โครงการฝึกอบรมกฎหมายวา่ด้วยการจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที ่๖  
พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๖๐  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๑๓๔/๒๕๖๑ 
วันที ่๓๑  สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ณ ห้องประชุมเมืองคนดี ศาลากลาง
จังหวัดสุราษฎรธ์านี (ชั้น ๕)  
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี   

  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รุ่นที่ ๒๑  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๐๘๙/๒๕๖๑  
วันที่  ๑๗ – ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
โรงแรมอเล็กซานเดอร์   
ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก  
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานดา้นการ
พัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับผู้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุของส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เพิ่มเติม)  รุ่น ๓๒  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๑๘/๒๕๖๑  
วันที่  ๒๒ – ๒๔  เมษายน  ๒๕๖๑   
โรงแรมบียอนด์  สวีท   
ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางอ้อ  
เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร  

  หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือ
ภาครัฐ e-GP ภายใต้พระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๐๗/๒๕๖๐ 
วันที่  ๒๒ – ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๖๐   
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 
สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

๑๓ น.ส.อมรรัตน์  พุทธากร 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ช านาญงาน 

ไม่มี  

 กองช่าง   
๑๔ นายเฉลิมวงศ์ สุทธิเมฆ 

ผูอ้ านวยกองช่าง 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ  “การค านวณราคากลางงานก่อสรา้งของ
ทางราชการด้วย อิเล็กทรอนกิส์” ในส่วนภูมิภาค   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๐๖๐/๒๕๖๑ 
วันที่  ๑๐ พฤษภาคม  ๒๕๖๑  
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฎัสุราษฎรธ์าน ี 

  อบรมส าหรับผู้บริหารและบุคลากรด้านช่างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อปท.) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ด้านการส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคางานทางและสะพาน  รุ่นที่ ๘/
๒๕๖๑ เร่ือง “การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์”                

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๒๐๑/๒๕๖๐ 
วันที่ ๑๓ – ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๖๐   
ณ โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง     
สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี  

๑๕ นายณัฐวุฒิ  กุลศรี 
นายช่างอาวุโส 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ
งานทางและสะพาน ส าหรับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และประมาณราคางานทางและสะพาน รุ่นที ่๔/๒๕๖๒  
เร่ือง “การค านวณราคากลางงานก่อสรา้งทางของทางราชการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์” 

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย ที่ ๑๙๒/๒๕๖๑ 
๑๙ – ๒๑  พฤศจกิายน  ๒๕๖๑ 
ณ ห้องประชุม  โรงแรมบรรจงบุรี  
อ าเภอเมือง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี    

   

  โครงการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารและบคุลากรด้านช่างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดา้น
การควบคุมการก่อสร้างทางและสะพาน รุ่นที่ ๑๐/๒๕๖๑ เร่ือง “การ

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๐๗๘/๒๕๖๑ 
วันที่ ๑๓ – ๑๕ มถิุนายน ๒๕๖๑  
โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 



ใช้ยางพาราเป็นส่วนผสมในการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง”  จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
  อบรมส าหรับผู้บริหารและบุคลากรด้านช่างขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (อปท.) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ด้านการส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคางานทางและสะพาน  รุ่นที่ ๘/
๒๕๖๑ เร่ือง “การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์”                

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๒๐๑/๒๕๖๐
วันที่  ๑๓ – ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๖๐ 
ณ โรงแรมบรรจงบุรี  อ าเภอเมือง 
สุราษฎร์ธาน ี จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี  

๑๖ นายกฤษณะ  แขวงเสวียด 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  “เจ้าพนกังานธุรการ รุ่นที่ ๑๐๓”   ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่ ๒๑๑/๒๕๖๑ 
วันที ่๒๘  มกราคม  –  ๑๕  กมุภาพนัธ ์  
๒๕๖๒  โรงเรียนข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นคลองหก ต าบลรังสิต  
อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   

  โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพด้านการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี   

ค าสั่ง อบต.ศรีวิชัย  ที ่๑๓๓/๒๕๖๑ 
วันที่  ๖ – ๗  กันยายน  ๒๕๖๑
โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมืองฯ จังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

 

3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
3.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวชิัย มีการพิจารณา

ความดีความชอบให้กับพนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง ส่วนพนักงานจา้งตามภารกิจ ประเมินฯปีละ 2 ครั้ง 
แต่น ามาพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนการจ้างปีละ 1 ครั้ง และมีสวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบล คือ ไดสิทธิ
ในการลาปวุยลาคลอด ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อนลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย ลาเข้ารับการตรวจ เลือก 
หรือเข้ารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรมดูงานหือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่าง
ประเทศ ลาติดตามคูสมรส ลาไปช่วยภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชพี และสวัสดิการ
ส าหรับพนักงานจา้งตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป คือลาปุวยลากิจสว่นตัว ลาพักผ่อนลาคลอดบุตรลา
อุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย และการลาเขา้รับการตรวจเลือก เข้ารับการเตรียมพล เข้ารับการฝึก
วิชาการทหาร เขรับการทดลองเตรียมความพรั่งพรอม  

3.2 ค่าเช่าบ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  ไดพิจารณาเบิกค่าเช่าบ้านให้พนักงานส่วนต าบลที่
มีความจ าเป็นและมีสิทธิที่จะเบิกค่าเช่าบ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2551 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3)        
พ.ศ. 2523  

3.3 ค่าศึกษาบุตร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย  ไดพิจารณาเบิกค่าศึกษาบุตรให้พนักงานส่วน
ต าบลที่มีความจ าเป็นและมีสิทธิที่จะเบิกค่าศึกษาบุตรตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค ๐๔๒๒.๓/ว 
๒๕๗ ลงวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ เรื่อง ประเภทและอัตราเงินบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียน ตามมาตรา ๘ 
แห่งพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพิ่มเติมของทาง
ราชการและสถานศึกษาของเอกชนมาเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรจากทางราชการได้ 
 
 
 
 



-๑๓- 
4. ระบบการประเมิน  

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยไดยึดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานีเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
(ฉบับที่ 6)  
5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากการจัดข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสูประเภทต าแหน่ง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฏร์ธานีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓๔) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 
2558 ประกอบประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงาน บุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 จึงส่งผลให้ทุกต าแหน่งมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพตามแผน
ความก้าวหน้าใน สายงาน คือ  

1.) สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น หาก เป็นงาน
วิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการเติบโต ในสายงาน
บริหาร  

2.) มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิง ปริมาณ
และความยุ่งยากท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร 

3.) มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และคามรู ทักษะแลสมรรถนะที่โปร่งใสเหมาะสม และเป็นธรรม
มากข้ึน  

4.) มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู ทักษะและ
สมรรถนะที่ต้องการอาจะท าให้ข้าราชการที่มีศักยภาพสูง เป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  
 
6. การรักษาไวและเกษียณ  

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยไดตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปีไวส าหรับการจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงานส่วนต าบล หากมีการเกษียณอายุ
ราชการ  
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๔- 
บทที่ 3 

สรุปปัจจัยแหง่ความส าเร็จ /ปัญหาอุปสรรค และความต้องการพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ไดด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนไดข้อสรุปถึงปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีวิชัย สรุปไดดังนี้  
1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  

1.) บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2.) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
3.) บุคลากรท างานเป็นทีมไดดี  
4.) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
5.) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
6.) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
7.) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

 
2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

1.) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอื่นเป็นอุปสรรคต่อ 
     การโอน (ย้าย) 
2.) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไมเ่พียงพอ  
3.) บุคลากรไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงาน 
4.) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
 

3. สรุปผลการส ารวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงาน  
    องค์การบริหารส่วนต าบล  

3.1 การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมหรือการก าหนดความต้องการฝึกอบรม 
      การก าหนดความต้องการในการฝึกอบรมจะอยู่บนพื้นฐานของความต้องการจากองค์กรซึ่งจะ 

พิจารณาจากนโยบายขององค์กรในด้านการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายด้านการฝึกอบรมซึ่งหมายรวมถึง 
นโยบายจากส านักงาน ก.พ. ในด้านของการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
รวมถึงการหาข้อมูลว่ากลุ่มบุคลากรเปูาหมายที่จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นกลุ่มใด ต าแหน่งใด มี 
จ านวนมากน้อยเพียงใด และควรจะต้องเป็นการจัดการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน หรือส่งเข้ารับการ ฝึกอบรม
ภายนอกหน่วยงาน และวิเคราะห์ถึงสภาพการณทีเ่ป็นปัญหา และสภาพการณทีจ่ าเป็น ต่อการฝึกอบรม 

การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมสามารถด าเนินการไดดังต่อไปนี้  
3.1.1 ก าหนดจากข้อก าหนดของต าแหน่งงาน  
องคก์รควรจะต้องวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมของบุคลากรจากข้อก าหนด ของงาน โดยมี

ขั้นตอนดังนี้ 
 
 



-๑๕- 
3.1.1.1 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคลองกับ Job Competencies เนื่องจากแต่ละ

ต าแหน่งงานมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้อง จัดหลักสูตร
การฝึกอบรมให้สอดคลองกับความรู ทักษะ และความสามารถของผู้ที่ด ารงต าแหน่งแต่ละ ประเภท เพื่อบ่ง
บอกว่าผู้ด ารงต าแหน่งต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรใดบ้างหรือสามารถเรียกได อีกชื่อว่าTraining Road 
Map  

3.1.1.2 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผู้ด ารงต าแหน่ง 
(Competency Assessment) การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยวิธีการนี้ เพื่อให้ทราบว่าผู้ด ารงต าแหน่ง    
แต่ละคนมีความเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรใดบ้างทั้งนี้ เพื่อให้การจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้แก     
แตล่ะบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการสูงสุด  

3.1.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากปัญหาในการท างานปีที่ผ่านมา การก าหนดหลักสูตร ฝึกอบรม
โดยวิเคราะห์จากปัญหาในการท างานจากปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณที่องค์กรเป็นอยู่ใน
ปัจจุบันว่ามีส่วนใดที่ควรไดรับการแกไข หรือปรับปรุงบ้างซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน การฝึกอบรม
จ าเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีทีผ่่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่างๆภายใน องคก์รในปีทีผ่่านมา
อาจใช้การส ารวจโดยแบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์เมื่อส ารวจไดปัญหาแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการแบ่งกลุ่ม
ของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้การวางแผนโครงการต่างๆในการฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและ
สามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อนและล าดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่างๆเหล่านั้นเกิดขึ้นจาก
สาเหตุใดบ้างและมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด และมีการแกไขปัญหาให้แล้วเสร็จไปแล้วหรือไม ่
และปัญหาที่เกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแกไขได หรือไม่ จากนั้นจึงน าผลที่ไดมาใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การบริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป  

3.1.3 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากข้อก าหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมาย กฎระเบียบ
ต่างๆที่เกิดขึ้น เนื่องจากกระทรวงการคลังเป็นหน่วยงานภาครัฐ และการปฏิบัติส่วนใหญ่ต้องอยู่ภายใต้
กฎระเบียบและนโยบายจากส านักงาน ก.พ. ดังนั้น การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมในแต่ละปี ผู้ปฏิบัติงาน
จ าเป็นจะต้องทราบถึงกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆที่เกิดขึ้น และ/หรือมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับข้าราชการ/
พนักงานภายในองค์กรรวมถึงต้องทราบนโยบายต่างๆจากส านักงาน ก.พ. ที่ส่งให้กระทรวงการคลังน าไปยึดถือ
และปฏิบัติตาม  

3.1.4 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากกลยุทธ์ต่างๆขององค์กรการก าหนดหลักสูตร ฝึกอบรมจาก
กลยุทธ์ของกระทรวงการคลัง ถือเป็นวัตถุประสงค์ล าดับต้น ๆของการจัดการฝึกอบรมในแต่ละโครงการ 
เนื่องจากกลยุทธ์ต่างๆของกระทรวงการคลังที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลนั้น ถือเป็นประเด็นหลักที่แต่ละ
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังจะต้องน ามาพิจารณาเพื่อบริหารจัดการโครงการต่างๆในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังไดตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3.2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
เป็นขั้นตอนของการก าหนดรายละเอียดของการฝึกอบรมโดยจะต้องจัดท ารายการต่างๆ       

ประกอบด้วย กฎระเบียบต่างๆทางราชการ และข้อบังคับทางกฎหมาย นโยบายของส่วนราชการ งบประมาณ
ของหลักสูตร ระยะเวลาในการจัดหลักสูตรและความพรอมของบุคลากร ส าหรับเกณฑ์ในการเลือกวิธีการใน
การฝึกอบรมประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ ค่าใช้จ่าย วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมกลุ่มเปูาหมายในการ
ฝึกอบรมระยะเวลาในการฝึกอบรมการประเมินและการรับรองผลการฝึกอบรมจากนั้นจึงน ารายละเอียดของ
การฝึกอบรมมาพิจารณาคูกับนโยบายและความต้องการขององค์กรในการฝึกอบรมและวัตถปุระสงค์ของการ 



-๑๖- 
ฝึกอบรมส าหรับกรณีทีส่่งบุคลากรไปอบรมภายนอกหน่วยงาน จะต้องพิจารณาหน่วยงานที่ให้บริการฝึกอบรม
ว่าจะต้องสอดคลองกับความต้องการในการฝึกอบรมและมีความเหมาะสมถูกต้องในรายละเอียดต่างๆประกอบ
กัน  

3.3 การก าหนดโครงการฝึกอบรม 
      การก าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน       

โดยการเขียนเป็นลายลักษณอั์กษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลทั้งหมด ประกอบด้วย เหตุผลความจ าเป็น
ในการจัดฝึกอบรมวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมหลักสูตร หัวข้อวิชาต่างๆ วิทยากร กลุ่มเปูาหมายที่จะเข้ารับ
การฝึกอบรมวัน เวลา สถานที่ในการฝึกอบรมประมาณการค่าใช้จ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้านการบริหารและ
ธุรการต่างๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการประกาศข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้องรวมถึงการจัดการด้านการเงินและ
พัสดุที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม 

3.4 การบริหารโครงการฝึกอบรม 
      ผู้ปฏิบัติงานควรมีความเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรมและมีบทบาทหลักในการอ านวย 

ความสะดวกให้กับวิทยากรในการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากร ทั้งในด้านสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์วัสดุ 
อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ การเงิน ฯลฯ และต้องด าเนินงานในฐานะผู้จัดการโครงการ ท าหน้าที่ควบคุมการ 
ฝึกอบรมให้ด าเนินไปตามก าหนดการ และสามารถแกไขสถานการณเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 

3.5 การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม 
       การประเมินผลที่จัดท าขึ้นเพื่อตรวจสอบว่าการฝึกอบรมไดบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและ    

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมข้อมูลที่น ามาใช้ในการประเมินผล คือ รายละเอียดความต้องการและแผนการฝึกอบรม
รวมทั้งบันทึกต่างๆที่ไดจากการจัดฝึกอบรมการประเมินผลต้องน าเกณฑ์ในรายละเอียดแผนฝึกอบรมมา
พิจารณามีการรวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน รายละเอียดในรายงานควรประกอบด้วย รายละเอียดความ
ต้องการฝึกอบรมหลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล สรุปผล ข้อเสนอแนะส าหรับ
การปรับปรุง และแนวทางแกไขปัญหาต่างที่เกิดขึ้น  

การประเมินผลแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ  
1. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะสั้น เป็นการประเมินทันทีหรือในช่วงเวลาหลังสิ้นสุด 

การฝึกอบรมโดยใช้ข้อมูลที่ไดรับจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรมความรู และทักษะที่ ไดรับ
จากการฝึกอบรม 

2. การประเมินผลการฝึกอบรมระยะยาว เป็นการประเมินผลหลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ไดปฏิบัติงานระยะหนึ่งแล้ว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น สรุปผลการส ารวจ
ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการฝึกอบรมและทักษะของพนักงาน องค์การบริหารส่วนต าบลตามแบบ
ส ารวจผลการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย โดยจัดเก็บข้อมูล ดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 



-๑๗- 
1.) ชื่อ-สกุลพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
๑ นายเจริญฤทธิ์ ศุทธางกูร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒ นางสาวลัดดาวัลย์  เอียง หัวหน้าส านักปลัด 
๓ นายเฉลิมวงศ์ สุทธิเมฆ ผู้อ านวยการกองช่าง 
๔ นางสุจิตรา  สามเสาร์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
๕ นายวุฒิพงค์  จันนาคิน นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
๖ นางประภาพรรณ  สิงห์สกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
๗ นายสมเดช  รักเอียด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
๘ นางสายจิต  พรหมบุตร นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
๙ นางสาวสงกรานต์  เมืองโคตร นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

๑๐ นางสาวขนิษ  ทองแกมแก้ว เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
๑๑ นางสาวธภัทรณัน  ทองบุญ เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
๑๒ นางสาวอมรรัตน์  พุทธากร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
๑๓ นายณัฐวุฒิ  กุลศรี นายช่างอาวุโส 
๑๔ นายกฤษณะ  แขวงเสวียด เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
๑๕ นางสาวจารุนาฎ  โกยธนสาร คร ู
๑๖ นางวิไลลักษณ์  ธรรมบ ารุง คร ู

จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่ง จ านวน 1๔ อัตรา คิด
เป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๕๐ 

2.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ประเภทบุคลากร  
ประเภท N = ๑๖ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
สายบริหารท้องถิ่น 1 ๖.๒๕ 
สายอ านวยการท้องถิ่น 3 ๑๘.๗๕ 
สายวชิาการ ๗ ๔๓.๗๕ 
สายทั่วไป ๕ ๓๑.๒๕ 

                  จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ต าแหน่งสายวิชาการ จ านวน ๗ คน   
คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๕ ต าแหน่งสายอ านวยการท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๕ ต าแหน่งสายทั่วไป คิดเป็น
ร้อยละ ๓๑.๒๕ และต าแหน่งสายบริหารท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ ๖.๒๕ 
 
 
 
 
 
 



-๑๘- 
3.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ประเภทระดับ  

ประเภท N = ๑๖ 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ปฏิบัติงาน 0 ๐ 
ช านาญงาน ๔ ๒๕ 
อาวุโส ๑ ๖.๒๕ 
ปฏิบัติการ ๐ ๐ 
ช านาญการ ๕ ๓๑.๒๕ 
ค.ศ.๑ ๒ ๑๒.๕๐ 
ต้น ๓ ๑๘.๗๕ 
กลาง ๑ ๖.๒๕ 
จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ระดับช านาญการ/ต้น จ านวนระดับ

ละ ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ ระดับอาวุโส จ านวนระดับ ๑  คน  คิดเป็นร้อย ๖.๒๕  ระดับ ค.ศ.1            
จ านวนระดับละ ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๕๐ ระดับช านาญงาน จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐         
และระดับกลาง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๒๕ 

4.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ประเภทสังกัด  
ประเภท N = ๑๖ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ส านักปลัด ๘ ๕๐ 
กองคลัง ๕ ๓๑.๒๕ 
กองช่าง ๓ ๑๘.๗๕ 
รวม ๑๖ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินส่วนใหญ่สังกัดส านักปลัด จ านวน ๘ คน คิด
เป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ สังกัดกองคลัง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๕ และสังกัดกองช่าง จ านวน ๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๕ 

๕) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา ค่าเฉลี่ย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปฐมนิเทศ   ๐ ๐.๐๐ 
การฝึกอบรม ๑๔ ๘๗.๕๐ 
การศึกษาหรือดูงาน ๘ ๕๐.๐๐ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ   ๑๑ ๖๘.๗๕ 
การสอนงานการให้ค าปรึกษา ๗ ๔๓.๗๕ 
การมอบหมายงาน ๖ ๓๗.๕๐ 
การให้การศึกษา (ทุนเรียนต่อ) ๐ ๐.๐๐ 
รวม ๑๖ ๑๐๐ 



-๑๙- 
      จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เลือกวิธีพัฒนาที่มากท่ีสุดคือการ

ฝึกอบรม จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ รองลงมาได้แก่การประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ รองลงมาการศึกษาดูงาน จ านวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาการสอนงาน
การให้ค าปรึกษา จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๕  และการมอบหมายงาน จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๕๐  

๖) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน โครงการ/หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
โครงการ/หลักสูตร ค่าเฉลี่ย 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๑๖ ๑๐๐ 
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตรี/โท ๐ ๐.๐๐ 
ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ๑๔ ๘๗.๕๐ 
พัฒนาระบบIT หรือสารสนเทศ ๑๑ ๖๘.๗๕ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ ๗ ๔๓.๗๕   
ความก้าวหน้า ๑๕ ๙๓.๗๕ 
รวม ๑๖ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน ๑๖ คน ต้องการพัฒนาโครงการ
หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาได้แก่
ความก้าวหน้าจ านวน 1๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ รองลงมาได้แก่ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 
1๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ รองลงมาได้แก่การพัฒนาระบบ ITจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ 
และรองลงมาการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๗๕   

    ๗) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ระยะเวลาที่ต้องการพัฒนา 
ระยะเวลาที่ต้องการ ค่าเฉลี่ย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไตรมาสแรก (ต.ค.๖๑ – ธ.ค.๖๑) ๑๔ ๘๗.๕๐ 
ไตรมาสสอง (ม.ค.๖๒ – มี.ค.๖๒) ๘ ๕๐.๐๐ 
ไตรมาสสาม (เม.ย.๖๒ – มิ.ย.๖๒) ๑๖ ๑๐๐ 
ไตรมาสสี ่(ก.ค.๖๒ – ก.ย.๖๒) ๑๑ ๖๘.๗๕ 
รวม ๑๖  

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินส่วนใหญ่ต้องการระยะเวลาที่จะพัฒนาตนเอง
มากท่ีสุดได้แก่ช่วง  ไตรมาสสาม (เม.ย.๖๒ – มิ.ย.๖๒) จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาได้แก่
ไตรมาสแรก (ต.ค.๖๑ – ธ.ค.๖๑) จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ รองลงมาไตรมาสสี่ (ก.ค.๖๒ – ก.ย.
๖๒) จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ และรองลงมาไตรมาสสอง (ม.ค.๖๒ – มี.ค.๖๒) จ านวน ๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐   
 



-๒๐- 
๘) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน วัตถุประสงค์ในการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ ค่าเฉลี่ย 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพื่อมีข้อมูลแลเรื่องที่รับผิดชอบที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

๑๖ ๑๐๐ 

เพื่อมีข้อมูลประกอบการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น (เลื่อนระดับ) 

๑๖ ๑๐๐ 

ความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ ๑๖ ๑๐๐ 
ปรับทัศนคติและค่านิยมให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑๖ ๑๐๐ 

รวม ๑๖  
จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเพื่อมีข้อมูลและ

เรื่องที่รับผิดชอบที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อมีข้อมูลประกอบการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น (เลื่อนระดับ) ความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ ปรับทัศนคติและค่านิยมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติ
หน้าที่ จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

๙) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน คาดหวัง/สิ่งที่ได้หรือประโยชน์จากการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ ค่าเฉลี่ย 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ได้รับความรู้ในงานที่รับผิดชอบเพิ่มมากข้ึน ๑๖ ๑๐๐ 
ได้น าความรู้และทักษะตา่งๆ ที่ได้รับการอบรม
มาช่วยในการพัฒนางาน 

๑๖ ๑๐๐ 

ท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในงานและ
ประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 

๑๖ ๑๐๐ 

ได้พบปะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ท างานกับบุคลากรจากหน่วยงานอื่น ๆ 

๑๖ ๑๐๐ 

การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ๑๖ ๑๐๐ 
รวม ๑๖  

จากตารางการส ารวจพบว่าผู้ตอบแบบประเมินคาดหวังผล/สิ่งที่ได้รับหรือประโยชน์จากการ
พัฒนามากที่สุดได้แก่ได้รับความรู้ในงานที่รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น/ได้น าความรู้และทักษะต่างๆ ที่ได้รับการ
อบรมมาช่วยในการพัฒนางาน/ท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในงานและประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น/ได้
พบปะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานกับบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน ๆ/การปฏิบัติงานมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องการที่จะ
พัฒนาพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมการประชุมการสัมมนา การประชุมประจ าเดือนในการถ่ายทอดความรู้ 
การมอบหมายงาน การสอนงาน การให้ค าปรึกษา โดยโครงการหลักสูตรหรือเรื่องที่ต้องการพัฒนาเป็น
โครงการ/หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือการพัฒนาเพื่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อ 



-๒๑- 
ความก้าวหน้าในสายงาน โดยระยะเวลาที่ต้องการคือไตรมาสแรก (ต.ค. 61-ธ.ค. 61) ซึ่งพนักงานทุกคน 
ต้องการพัฒนาตนเองโดยมีวัตถุประสงค์และคาดหวังผล/สิ่งที่ได้รับหรือประโยชน์จากการพัฒนาตนเองดังนี้  

1. ประโยชน์ส าหรับตนเอง  
1.) เพื่อมีกรอบการ ประโยชน์ส าหรับทีมงานเพื่อนร่วมงาน และประโยชน์ส าหรับ องค์การ  
2.) มีการวิเคราะห์เปูาหมายกับสิ่งที่ตนเองเป็นอยู่  
3.) มีการวางแผนการพัฒนาอย่างมีรูปแบบ  
4.) มีแผนการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อแข่งขันได้ทั้งในและนอกองค์กร  
5.) มีแนวทางการท างานรูปแบบใหม่ๆ  
6.) มีแผนการด าเนินชวีิต  

2. ประโยชน์ส าหรับองค์กรและเพื่อนร่วมงาน  
1.) สรา้งทัศนคติที่ดีต่อการพฒันาตนเอง  
2.) ใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคล  
3.) สรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  
4.) สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรได้อย่างดี  
5.) ระบบการท างานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

จึงสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจึงต้องพิจารณาคัดเลือกบุคลากรให้เข้ารับการอบรม/ประชุม/
สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรเกี่ยวกับหรือเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือตาม  มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ซึ่งโครงการหรือหลักสูตรที่จะเข้ารับการพัฒนานั้น องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลศรีวิชัย
อาจจะด าเนินการเองหรือจัดส่งบุคคลเข้ารับการการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรของ
หน่วยงานอื่นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๒- 
บทที ่4  

คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตกบัการท างาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานและระบบการ
จัดสวัสดิการและเครื่องอ านวยความสะดวกในที่ท างานและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารกับ    
ผู้ปฏิบัติและผู้ปฏิบัติด้วยกันเอง ซึ่งคุณภาพชีวิตในการท างานในการท างานว่าเป็นลักษณะการท างานที่
ตอบสนองความต้องการและความปรารถนาของบุคคลซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ซึ่งวัดจากเกณฑ์ชี้
วัด ๓ ด้าน  

1.) ด้านสภาพแวดล้อมที่ดใีนการท างาน ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวชิัยได้ก าหนดปัจจัยสร้าง
ความม่ันใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวชิัยเป็นสถานทีท่ างานที่สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
ดังนี้         
      ๑.1 ที่ตั้ง/อาคารของที่ท าการมีสภาพแวดล้อมดีปลอดภัยการคมนาคมสะดวก  

                      ๑.2 การจดัแบ่งสัดส่วนห้องท างาน และมีเครื่องมือเครื่องใช้พอเพียง  
             ๑.๓ มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสมัยใหม่และมี wifi 
             ๑.๔ พนักงานร่วมมอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ ร่วมกันจัดกิจกรรม  

        5 ส. และอนุรักษ์พื้นทีส่ีเขียว ในบริเวณที่ท าการ อบต.อย่างสม่ าเสมอ 
             ๑.๕ มีการส่งเสริมให้ช่วยกันประหยัดพลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 ๒) ด้านความพึงพอใจ แรงจูงใจ และรางวัลจูงใจในการท างาน 
  ๒.1 ผู้บริหารจัดให้มีรางวัลจูงใจในการท างาน เช่น เลื่อนขั้น สวัสดิการ โบนัส  
  ๒.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ใช้รูปแบบคณะกรรมการไม่ใช่ชี้ขาดเพียงผู้เดียว 
  ๒.3 ท่านได้รับเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ครองชีพในปัจจุบันตามที่ทางราชการก าหนด 
  ๒.๔ มีรถยนต์ส่วนกลางของ อบต.อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
  ๒.๕ ท่านได้รับการสง่เสริมด้านการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เข้าประชุมหรือ  
เข้ารับการฝึกอบรม และส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชีพ 
  ๒.๖ ความภาคภูมิใจในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 

๓) ด้านการบริหารงานและจัดการทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ ผู้บริหารตั้งงบประมาณเพื่อจัดสวัสดิการต่างๆ ให้ท่านตามสิทธิได้ครบถ้วน 
๓.๒ ผู้บริหาร ปลัด อบต.และ ผอ.กอง รับฟังความคิดเห็น/ปญัหาอุปสรรคจากท่าน 
๓.๓ จัดให้มีการประชุมพนักงานร่วมกัน หรือภายในส่วนราชการอย่างสม่ าเสมอ  

เมื่อมีข้อราชการส าคัญ นโยบาย หรือแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
๓.๔ ผู้บริหารและผูบ้ังคับบัญชา (ผอ.กอง) ใช้ระบบคุณธรรมและมีความเสมอภาค 
๓.๕ ผู้บริหารน าความคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ไปแก้ไขปัญหา ไมล่ะเลย 

สรุปผลการส ารวจข้อมูลแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 มีจุดมุ่งหมายในการค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อความสุข ความพึงพอใจ และแรงจูงใจของ 

บุคลากรอย่างเป็นระบบครอบคลุมทั้งองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์การ เพื่อน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรด้านระบบ 



-๒๓- 
บริหารงานบุคคล การเรียนรูแ้ละสร้างแรงจูงใจตลอดจนการสรา้งความผาสุก ความพึงพอใจ และความผูกพัน
ต่อองค์กรของบุคลากร โดยจัดเก็บข้อมูลดังนี้ 

1.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
พนักงานส่วนต าบล ๑๖ ๗๒.๗๒ 
พนักงานจา้ง ๖ ๒๗.๒๘ 

                      จากตารางส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนมากจะเป็นพนักงานสว่นต าบล จ านวน 16 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗๒  รองลงมาเป็นพนักงานจ้าง จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๘ 

2.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ประเภทต าแหน่ง 
ระดับต าแหน่ง N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่งบริหาร ๔ ๑๘.๑๙ 
ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ๑๘ ๘๑.๘๑ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

                      จากตารางพบวา่ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนมากต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน จ านวน ๔ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๘.๑๙ รองลงมาต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน จ านวน ๑8 คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๑  

3.) แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ อบต.  
ระดับต าแหน่ง N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่ถึง ๑ ปี ๐ ๐.๐๐ 
๑ – ๕ ป ี ๖ ๒๗.๒๗ 
๕ ปีขึ้นไป ๑๖ ๗๒.๗๓ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

                        จากตารางพบว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ อบต. 
ระยะเวลา ๕ ปีขึ้นไป    จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗๓ รองลงมาระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ อบต. 
ระยะเวลา ๑ - ๕ ปี จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  
ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 

๑.) ที่ตั้ง/อาคารของที่ท าการมีสภาพแวดล้อมดีปลอดภัยการคมนาคมสะดวก 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๔ ๑๘.๑๘ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๕ ๒๒.๗๓ 
ต้องปรับปรุง ๒ ๙.๐๙ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

 



-๒๔- 
                   จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๕๐.๐๐  รองลงมาระดับดี จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓ ระดับน้อย จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๘.๑๘  และน้อยที่สุดต้องปรับปรุง จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙ 

๒.) การจัดแบ่งสัดส่วนห้องท างานมีเครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอ 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๕ ๒๒.๗๒ 
ดี ๑๒ ๕๔.๕๕ 
พอใช้ ๕ ๒๒.๗๓ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมากที่สุด ระดับดี จ านวน ๑๒ คน               
คิดเป็น ร้อยละ ๕๔.๕๕  รองลงมาระดับดีมาก จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓ และน้อยที่สุดระดับพอใช้ 
จ านวน ๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓   

๓.) มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่สมัยใหม่และมี wifi 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๑๑ ๕๐.๐๐ 
ดี ๑๐ ๔๕.๔๕ 
พอใช้ ๑ ๔.๕๕ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดีมาก จ านวน ๑๑ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐  รองลงมาระดับดี จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๕ และน้อยที่สุดระดับพอใช้ 
จ านวน ๑ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๕   

๔.) พนักงานร่วมมือกันในการจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ ร่วมกันจัดกิจกรรม ๕ ส.และอนุรักษ์
พื้นที่สีเขียวในบริเวณท่ีท าการ อบต.อย่างสม่ าเสมอ 

ประเภท N = ๒๒ 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ดีมาก ๔ ๑๘.๑๘ 
ดี ๑๐ ๔๕.๔๖ 
พอใช้ ๘ ๓๖.๓๖ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๐ คน คิดเป็น    
ร้อยละ ๔๕.๔๖  รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓๖ และน้อยที่สุดระดับดีมาก  



-๒๕- 
จ านวน ๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ 

๕.) มีการส่งเสริมให้ช่วยกันประหยัดพลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๓ ๑๓.๖๔ 
ดี ๑๔ ๖๓.๖๓ 
พอใช้ ๕ ๒๒.๗๓ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๔ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๖๓.๖๓ รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓ และน้อยที่สุดระดับดีมาก จ านวน ๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๔ 
ด้านความพึงพอใจ แรงจูงใจ และรางวัลจูงใจในการท างาน 

๖.) ผู้บริหารจัดให้มีรางวัลจูงใจในการท างาน เช่น เลื่อนขั้น สวัสดิการ โบนัส 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๔ ๑๘.๑๘ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๖ ๒๗.๒๗ 
ต้องปรับปรุง ๑ ๔.๕๕ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  ระดับดีมาก  จ านวน ๔ คน คิดเป็น
ร้อยละ  ๑๘.๑๘  และน้อยที่สุดระดับต้องปรับปรุง จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๕ 

๗.) การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างใช้รูปแบบคณะกรรมการไม่ใช่ชี้ขาดเพียงผู้เดียว 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๕ ๒๒.๗๓ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๖ ๒๗.๒๗ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  และน้อยที่สุดระดับดีมาก  จ านวน ๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๒.๗๓   

 



-๒๖- 
๘.) ท่านได้รับเงินเดือน/ค่าจา้ง/ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการครอง

ชีพในปัจจุบันตามที่ทางราชการก าหนด 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๕ ๒๒.๗๓ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๖ ๒๗.๒๗ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  และน้อยที่สุดระดับดีมาก  จ านวน ๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๒.๗๓   

๙.) มีรถยนต์ส่วนกลางของ อบต.อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๙ ๔๐.๙๑ 
ดี ๖ ๒๗.๒๗ 
พอใช้ ๖ ๒๗.๒๗ 
ต้องปรับปรุง ๑ ๔.๕๕ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดีมาก จ านวน ๙ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๔๐.๙๑ รองลงมาระดับดี จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  และระดับพอใช้ จ านวน ๖ คน คิด
เป็นร้อยละ  ๒๗.๒๗  และน้อยที่สุดระดับต้องปรับปรุง  จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔.๕๕  

 ๑๐.) ท่านได้รับการส่งเสริมดา้นการพัฒนาความรู้ ความสามารถเข้าประชุมหรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

ประเภท N = ๒๒ 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ดีมาก ๕ ๒๒.๗๓ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๖ ๒๗.๒๗ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับพอใช้ จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  และน้อยที่สุดระดับดีมาก  จ านวน ๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๒.๗๓   

 



-๒๗- 
๑๑.) ความภาคภูมิใจในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 

ประเภท N = ๒๒ 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ดีมาก ๗ ๓๑.๘๑ 
ดี ๑๒ ๕๔.๕๕ 
พอใช้ ๓ ๑๓.๖๔ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๒ คน คิดเป็น    
ร้อยละ ๕๔.๕๕ รองลงมาระดับดีมาก  จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๑  และน้อยที่สุดระดับพอใช้  
จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๖๔  
ด้านการบริหารงานและจัดการทรัพยากรบุคคล 

๑๒.) ผู้บริหารตั้งงบประมาณเพื่อจัดสวัสดิการต่าง ๆให้ท่านตามสิทธิได้ครบถ้วน 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๑๐ ๔๕.๔๕ 
ดี ๙ ๔๐.๙๑ 
พอใช้ ๓ ๑๓.๖๔ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดีมาก จ านวน ๑๐ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๔๕.๔๕ รองลงมาระดับดี  จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙๑  และน้อยที่สุดระดับพอใช้   
จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๖๔  

๑๓.) ผู้บริหาร ปลัด อบต.และ ผอ.กอง รับฟังความคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคจากท่าน 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๑๑ ๕๐.๐๐ 
ดี ๑๐ ๔๕.๔๕ 
พอใช้ ๑ ๔.๕๕ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดีมาก จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับดี  จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๔๕  และน้อยที่สุดระดับพอใช้   
จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔.๕๕ 
 
 



-๒๘- 
๑๔.) จัดให้มีการประชุมพนักงานร่วมกัน หรือภายในส่วนราชการอย่างสม่ าเสมอเม่ือมีข้อ

ราชการส าคัญนโยบายหรือแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๒ ๙.๐๙ 
ดี ๑๑ ๕๐.๐๐ 
พอใช้ ๗ ๓๑.๘๒ 
ต้องปรับปรุง ๒ ๙.๐๙ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๑ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๐.๐๐ รองลงมาระดับพอใช้  จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๒  และน้อยที่สุดระดับดีมากและระดับ
ต้องปรับปรุง จ านวนระดับละ ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙ 

๑๕.) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา (ผอ.กอง) ใช้ระบบคุณธรรมและมีความเสมอภาค 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๖ ๒๗.๒๗ 
ดี ๑๒ ๕๔.๕๕ 
พอใช้ ๔ ๑๘.๑๘ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๒ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๕๔.๕๕ รองลงมาระดับดีมาก  จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗ และน้อยที่สุดระดับต้องปรับปรุง 
จ านวนระดับละ ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ 

๑๖.) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา (ผอ.กอง) ใช้ระบบคุณธรรมและมีความเสมอภาค 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๔ ๑๘.๑๘ 
ดี ๑๕ ๖๘.๑๘ 
พอใช้ ๓ ๑๓.๖๔ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบวา่ผูต้อบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๕ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๖๘.๑๘  รองลงมาระดับดีมาก  จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘  และน้อยที่สุดระดับต้องปรับปรุง 
จ านวนระดับละ ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๔ 

 
 



-๒๙- 
๑๗.) ท่านมีความพึงพอใจในการบริหารงานดา้นนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคลด้านการจัด

สภาพแวดล้อมในการท างาน และแรงจูงใจในการท างาน 
ประเภท N = ๒๒ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ดีมาก ๗ ๓๑.๘๒ 
ดี ๑0 ๔๕.๔๕ 
พอใช้ ๕ ๒๒.๗๓ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ 
รวม ๒๒ ๑๐๐ 

จากตารางการส ารวจ พบว่าผู้ตอบแบบประเมินมากท่ีสุด ระดับดี จ านวน ๑๐ คน คิดเป็น   ร้อย
ละ ๔๕.๔๕  รองลงมาระดับดีมาก  จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๒ และน้อยที่สุดระดับต้องปรับปรุง 
จ านวนระดับละ ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓ 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

๑. ต้องการให้สร้างอาคารที่ท าการใหม่เพราะอาคารเดิมเก่าและช ารุดมาก 
๒. อยากให้เพิ่มต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ เนื่อง อบต.มีรถยนต์จ านวน ๒ คันแต่ไม่มีคนขับ

รถยนต์โดยตรง ท าให้การเก็บรักษารถยนต์ไม่มีคนดูแลโดยตรงและอีกอย่างเจ้าหน้าที่จะไป
ส่งเอกสารหรือประสานงานหรือจ่ายเช็คท าให้เป็นอุปสรรคในการท างาน 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน อบต. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
…………………………………………….. 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  เพื่อวัดผลความพึงพอใจในการท างาน และน าไปพัฒนาให้
ดียิ่งขึ้นต่อไป 
ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน 
ท่านเป็นพนักงานประเภท  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ประเภทต าแหน่ง   ต าแหน่งบริหาร  ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน 
สังกัดส่วนราชการ   ส านักปลัด   กองคลัง  กองช่าง 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ อบต. ไม่ถึง ๑ ปี    ๑ – ๕ ปี  ๕ ปีขึ้นไป 
 

ล าดับ หัวข้อ/เรื่องที่ประเมิน ตัวช้ีวัดระดับความพึงพอใจ/ประทับใจ 
ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

 ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน     
1  ที่ตั้ง/อาคารของที่ท าการ มีสภาพแวดล้อมด ีปลอดภัย การคมนาคมสะดวก      
2 การจัดแบ่งสัดส่วนห้องท างาน และมีเครื่องมือเคร่ืองใช้เพียงพอ     
3 มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก มีเทคโนโลยสีารสนเทศที่สมัยใหม่ และม ีwifi     
4  พนักงานร่วมมือกันในการจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ ร่วมกันจัดกิจกรรม  

5 ส. และอนุรักษ์พื้นทีส่ีเขียว ในบริเวณที่ท าการ อบต.อย่างสม่ าเสมอ  
    

5 มีการส่งเสริมให้ช่วยกันประหยดัพลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า     
 ด้านความพึงพอใจ แรงจูงใจ และรางวัลจูงใจในการท างาน     

6 ผู้บริหารจัดให้มีรางวัลจูงใจในการท างาน เช่น เลื่อนขั้น สวัสดิการ โบนัส     
7 การเลือ่นขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ใช้รูปแบบคณะกรรมการไม่ใช่ชี้ขาดเพียงผู้เดียว     
8 ท่านได้รับเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ที่เหมาะสมและ

เพียงพอต่อการครองชีพในปัจจบุันตามที่ทางราชการก าหนด 
    

9 มีรถยนต์ส่วนกลางของ อบต.อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน     
10  ท่านได้รบัการส่งเสริมด้านการพัฒนาความรู ้ความสามารถ เข้าประชุมหรือ  

เข้ารับการฝึกอบรม และส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชีพ  
    

11 ความภาคภูมิใจในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)     
  ด้านการบริหารงานและจัดการทรัพยากรบุคคล      

12 ผู้บริหารตั้งงบประมาณเพื่อจัดสวัสดิการต่างๆ ให้ท่านตามสิทธิได้ครบถ้วน     
13 ผู้บริหาร ปลัด อบต.และ ผอ.กอง รับฟังความคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคจากท่าน     
14 จัดให้มีการประชุมพนักงานร่วมกัน หรือภายในส่วนราชการอย่างสม่ าเสมอ  

เมื่อมีข้อราชการส าคัญ นโยบาย หรือแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
    

15 ผู้บริหารและผูบ้ังคบับัญชา (ผอ.กอง) ใช้ระบบคุณธรรมและมีความเสมอภาค     
16 ผู้บริหารน าความคิดเห็น/ปญัหาอุปสรรคต่าง ๆ ไปแก้ไขปัญหา ไม่ละเลย     
17 ท่านมีความพึงพอใจในการการบริหารงานดา้นนโยบาย ด้านการบริหารงาน  

บุคคล ด้านการจัดสภาพแวดล้อมในการทางาน และแรงจูงใจในการท างาน 
    



-๒- 
 
 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ(ถ้าม)ี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1- 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวชิัย  ทั้งนี้งานการเจา้หน้าที่ จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท า
แผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด 
๑  ชื่อ-นามสกุล......................................................... ต าแหน่ง ......................................................... 
๒  พนักงานสว่นต าบลประเภท 

 บริหารท้องถิ่น อ านายการท้องถิ่น  วิชาการ  ทั่วไป 
๓  พนักงานสว่นต าบลประเภทระดับ 
 ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ  

ครู ค.ศ.๑ ครู ค.ศ.๒ ต้น  กลาง 
๔  พนักงานสว่นต าบลประเภทสังกัด 
  ส านักปลัด   กองคลัง   กองช่าง 
๕ ประเภทวิธีการพัฒนาบุคลากร 
  ปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ    

 การสอนงานการให้ค าปรึกษา  การมอบหมายงาน  การให้การศึกษา (ทุนเรียนต่อ) 
๖ ท่านต้องการพัฒนางานทา่นในเรื่องใดบ้าง 
 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี/โท 
  ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  พัฒนาระบบIT หรือสารสนเทศ 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสทิธิภาพ 
  ความก้าวหน้าในสายงาน 
๗ ท่านมีการจะพัฒนาในช่วงไหน 
  ไตรมาสแรก (ต.ค.๖๑ – ธ.ค.๖๑)   ไตรมาสสอง (ม.ค.๖๒ – มี.ค.๖๒) 
  ไตรมาสสาม (เม.ย.๖๒ – มิ.ย.๖๒)   ไตรมาสสี่ (ก.ค.๖๒ – ก.ย.๖๒) 
๘ ท่านมีวัตถุประสงค์ในการพฒันา 
  เพื่อมีข้อมูลแลเรื่องที่รับผิดชอบที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
  เพื่อมีข้อมูลประกอบการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น (เลื่อนระดับ) 
  ความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ 
  ปรับทัศนคติและค่านิยมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 
๙ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์จากการพัฒนา 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 


